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ส่วนท่ี  1 

1.หลักการและเหตุผล 

 1.1 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจงัหวัดลำปาง เรือ่ง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 27พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 4 การ

พัฒนาพนักงานเทศบาล กำหนดให้มกีารพฒันาผู้ไดร้ับการบรรจุเข้ารบัราชการเป็นพนักงานเทศบาลกอ่น

มอบหมายหน้าที่ใหป้ฏิบัติ เพื่อใหรู้้ระเบียบแบบแผนของทางราชการหลกั และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท 

และหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทาง

ปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานเทศบาลที่ดีโดยการพฒันาพนักงานเทศบาลต้องดำเนินการพฒันาให้ครบถ้วน

ตามหลกัสูตรที่กำหนด เช่น การพฒันาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัตริาชการ ให้ใช้วิธีการฝกึอบรมใน

ห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรอืการพัฒนาตนเองก็ได ้ หากเทศบาลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติม

ให้สอดคล้องกบัความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ใหก้ระทำได้ ทั้งนี้เทศบาลจะดำเนินการ

จะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ. จังหวัด) กำหนดเป็นหลกัสูตรหลักและ

เพิ่มเตมิหลักสูตรตามความจำเป็นที่เทศบาลพัฒนาเห็นว่ามคีวามเหมาะสมต่อไป การพฒันาพนักงาน

เทศบาลเกี่ยวกบัการปฏิบัติงานในหน้าที่ ใหเ้ทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการพฒันาอื่นๆได้ เช่น การพฒันา

โดยผู้บงัคับบญัชา และการฝกึภาคสนาม และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงาน

เทศบาล  ( ก. ท.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล ( ก. ท. จังหวัด ) เทศบาลต้นสังกัด หรือ

เทศบาลต้นสงักัดร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้ 

1.2 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจงัหวัดลำปาง เรือ่ง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การเทศบาล ลงวันที ่ 27 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 4 การพัฒนา

พนักงานเทศบาล ให้เทศบาลจัดทำแผนการพฒันาพนักงานเทศบาล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี 

คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัตหิน้าทีร่าชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนกังานเทศบาล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา

พนักงานเทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาล ( ก. ท. จ.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการ

พัฒนาพนักงานเทศบาล ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาลนั้น 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวเทศบาลตำบลแมพ่ริก ถือเป็นกิจกรรมที่มีความสำคัญในการ

พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต่อการเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่
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จะต้องพฒันาบุคลากรองค์การบริหารเทศบาลตำแหน่งต่างๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะตำแหนง่ 

ตามที่กำหนดในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลงัขององค์การบริหารเทศบาล ตลอดทั้งความจำเป็นในด้าน

ความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรูค้วามสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ

ตำแหน่ง  ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรม และจริยธรรม จึงจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลข้ึน 

ส่วนท่ี 2 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

1. วัตถุประสงค ์

1.1 เพือ่ใหผู้้เข้ารบัการบรรจุแต่งตั้งเข้ารบัราชการเป็นพนักงานเทศบาลได้เรียนรู้แบบแผนของทาง

ราชการหลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็น

ข้าราชการที่ดี ตามหลักสูตรที่ ก. ท. จ.กำหนด 

1.2 เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพฒันาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 

1.3 เพื่อพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์

สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปรง่ใส พร้องกบัการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วน

ตน 

1.4 เพื่อใหผู้้บงัคับบญัชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บงัคับบญัชา เพื่อเพิม่พูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 

คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัตหิน้าทีร่าชการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

1.5 เพื่อใหผู้้บงัคับบัญชาทุกระดับมีหน้าทีร่ับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้

บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทัง้ผู้อยู่ใต้บังคับบญัชาที่เพิง่ย้ายมาหรือโอนมาดำรง

ตำแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบญัชาของตน 

1.6 เพื่อการพฒันาคณะผู้บริหารและสมาชิกเทศบาล มคีวามสามารถในการบริหารงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

2. เป้าหมายการพัฒนา 

 2.1พนักงานเทศบาลที่ได้รับการบรรจุแต่งตัง้เข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาลเข้าใจแบบแผน

ของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัตริาชการ 

 2.2 เพื่อส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล ลกูจ้างประจำ และพนกังานจ้าง มกีารพฒันาอย่างตอ่เนื่อง 
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 2.3 เพือ่ให้บุคลากรมีการปฏิบัตหิน้าที่อย่างถูกต้อง ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึดประโยชน ์

ของส่วนรวม 

 2.4 เพื่อให้ผูบ้ังคับบัญชาและผู้ใตบ้ังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัตงิานในระดบัสงูข้ึน 

 2.5 เพื่อให้การประสานการทำงานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าทีอ่ย่างสอดคล้องกันอย่างเป็นระบบ 

 2.6 เพื่อพฒันาสง่เสรมิความรู้ ความสามารถด้านการบรหิารให้แก่คณะผู้บรหิารและสมาชิกสภา

เทศบาล 

3. การวิเคราะห์ 

 การวิเคราะห์บุคลากร (Personal  Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT  ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกบัการวางแผนพฒันาเทศบาลที่กรมสง่เสริมการปกครองท้องถ่ินกำหนดไว้  เพื่อให้การ

อ่านผลการวิเคราะหเ์ป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจง่าย 

 การวิเคราะห์ SWOT องค์กรและบุคลากร 

 

จุดแข็ง  S 
 * องค์กรมีแผนในการพัฒนาบุคลากรเฉพาะด้าน 
 * บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ เข้าถึงวัฒนธรรมในพื้นที่ การมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถ่ิน 
 * องค์กรมีการสั่งสมประสบการณ์อย่างต่อเนื่องในหลักสูตรการปฏิบัติงาน 
 * บุคลากรมีองค์ความรู้ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และมีประสบการณ์สูง 

 

จุดอ่อน  W 
 * งบประมาณในด้านการบริหารงานบุคคลมีจำกัด ไม่เพียงพอ  
 * อัตรากำลังยังไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมกับปริมาณงาน 
 * ขาดทักษะด้านการสื่อสารที่จำเป็นในการทำงานเชิงรุก 
 * ขาดการวางแผนในการพัฒนาองค์กร 
 * ขาดการสรุปบทเรียน องค์ความรู้ และติดตามประเมินผลเพื่อการแก้ปัญหาอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
 * ขาดการมองเชิงระบบ ความเข้าใจและทักษะการทำงานแบบบูรณาการ 

* บุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองและการเพิ่มความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
 

โอกาส  O 
 * มีการสนับสนุน ส่งเสริมทั้งด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากรัฐบาล 
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 * มีกฎหมายรองรับและชัดเจน 
* มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม 
* มีระบบสารสนเทศที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
 

อุปสรรค  T 
 * งบประมาณไม่เพียงพอ 
 * กฎหมาย/กฎระเบียบด้านการบริหารงานบุคคลไม่ชัดเจนในบางประเด็น 

* ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซ้อม ไม่มีความชัดเจน ขาดแนวทางในการดำเนินการที่    
  ถูกต้อง 

 * การแทรกแซงจากฝ่ายการเมือง ในเรื่องการปฏิบัติงาน และการแต่งตั้งบุคลากร 
 

 
 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาล 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนา กลยุทธ ์

ยุทธศาสตร์ท่ี 1  
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหส้อดคล้องกบัสมรรถนะที่
จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสรมิและสนับสนุนการพฒันาบุคลากร
เพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลกลยุทธ์ท่ี 3 สง่เสรมิและพฒันาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 
การพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนดี 

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสรมิใหบุ้คลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัตงิาน 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 
การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรบัการการ
เปลี่ยนแปลงทีจ่ะเกิดข้ึนในองค์กร ในอนาคต  
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสรมิและพัฒนาใหบุ้คลากรร่วมมือกบั
เครือข่าย หน่วยงานรฐั เอกชน และภาคประชาชน 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4  
การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มกีาร

กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสรมิใหบุ้คลากรยอมรับในผลงานของ
คนอื่นและปรับปรงุแก้ไขในผลงานของตน 
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แลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสรมิกระบวนการจัดการเรียนรูร้่วมกัน
ภายในองค์กร (KM) เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนา
ศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
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ส่วนที่ 3 

 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 

 ตามคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจงัหวัดลำปาง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงือ่นไขเกี่ยวกับการ
บรหิารงานบุคคลขององค์การบริหารเทศบาล ลงวันที่ 27 พฤศจกิายน 2545  ข้อ 304 กำหนดให้ต้อง
พัฒนา   5  ด้าน  ได้แก่ 

 1. ด้านความรูท้ั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรูท้ี่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัตงิานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆเป็นต้น 

 2. ด้านความรู้ทักษะเฉพาะของงานในแตล่ะตำแหนง่ ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตำแหน่งหนึ่งตำแหนง่ใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง  

 3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดทีเ่กี่ยวกับการบรหิารงานและการบรกิารประชน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

 4. ด้านคุณสมบัตสิ่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพทีด่ี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมปีระสทิธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย 
การเสรมิสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น  

 5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพฒันาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 

 ดังนั้น จึงใหผู้้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนกังานจ้าง ได้รับ
การพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลกัสูตรการปฏิบัตหิน้าที่ราชการอย่าง 1  
หลักสูตร หรือ หลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตำแหน่ง 
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การกำหนดสมรรถนะเพื่อใช้ในการพัฒนา 

  1. เทศบาลตำบลแม่พรกิ  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จำเปน็ต่อการปฏิบัติราชการ ของ

บุคลากรทุกระดับช้ัน มากำหนดเป็นสมรรถนะเพื่อการพฒันาบุคลากรในสังกัด ซึ่งเทศบาลตำบลแม่พริก  

ได้กำหนดใช้เป็นตัวกำหนดในการประเมินผลการปฏิบัตงิานของพนักงานเทศบาลทุก  6 เดือน  ดังนี้ 

   - การมุง่ผลสมัฤทธ์ิ 

   - การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
   - ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
   - การบริการเป็นเลิศ 
   - การทำงานเป็นทีม 

  2. ตำแหน่ง บริหารงานท้องถ่ินและอำนวยการท้องถ่ิน   เป็นสายงานของผู้บริหาร 
เทศบาลตำบลแม่พริก  ได้กำหนด แนวทางการสำหรับการพัฒนาเพื่อทำหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและ
อนาคต พร้อมกับเตรียมก้าวข้ึนเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 
   - การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 
   - ความสามารถในการเป็นผู้นำ 
   - ความสามารถในการพัฒนาคน 
   - การคิดเชิงกลยุทธ์ 

  3. ตำแหน่งอื่น ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถ่ิน  อำนวยการท้องถ่ิน  เทศบาล
ตำบลแม่พริก  ได้กำหนดสมรรถนะประจำสายงาน ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและระดับที่ดำรง
ตำแหน่งอยู่ ตามสายงานประจำของแต่ละตำแหน่ง ยกเว้น ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างบางตำแหน่ง ซึ่ง
เป็นไปตามประกาศของเทศบาลตำบลแม่พริก ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี และต้อง
ดำเนินการทุก  6 เดือน  เช่นกัน  
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ตารางการพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล 
เทศบาลตำบลแม่พริก   อำเภอแม่พริก  จังหวัดลำปาง 

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563  
 

ตำแหน่ง ทักษะท่ีต้องพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

ปลัดเทศบาล  

 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน  งบประมาณ  
งานการคลัง งานช่าง งานอำนวยการ  งาน
สาธารณสุข งานสิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ

แจ้งให้เข้าร่วมอบรม

ในแต่ละโอกาส 

สำนักปลัดเทศบาล    

หน.สำนักปลัด  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น งาน
อำนวยการ งานบริหารงานทั่วไป งาน
ประสานงานทั่วไป  งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่
ไม่อยู่ในส่วนราชการอ่ืน 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ

แจ้งให้เข้าร่วมอบรม

ในแต่ละโอกาส 

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ งานประเมิน
สวัสดิการ งานพัฒนา  งานสรรหา งานเงินเดือน 
ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน งานเครื่องราช งานเขียน
โครงการ  งานฝึกอบรม  งานบริการ  ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ

แจ้งให้เข้าร่วมอบรม

ในแต่ละโอกาส 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานแผน งบประมาณ ข้อบัญญัติฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ

แจ้งให้เข้าร่วมอบรม

ในแต่ละโอกาส 
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นิติกร 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานความรู้เก่ียวกับกฎหมาย ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ

แจ้งให้เข้าร่วมอบรม

ในแต่ละโอกาส 

นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 

 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานทะเบียนราษฎร ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ

แจ้งให้เข้าร่วมอบรม

ในแต่ละโอกาส 

 

 

ตำแหน่ง ทักษะท่ีต้องพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานสวัสดิ์การสังคม งานเบี้ยผู้สูงอายุและผู้
พิการ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ

แจ้งให้เข้าร่วมอบรม

ในแต่ละโอกาส 

 

เจ้าพนักงานป้องกันและ 

บรรเทาสาธารณภัย 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ

แจ้งให้เข้าร่วมอบรม

ในแต่ละโอกาส 

 

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานแผน งบประมาณ ข้อบัญญัติฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ

แจ้งให้เข้าร่วมอบรม

ในแต่ละโอกาส 

ลูกจ้างประจำ    

พนักงานพิมพ์ดีด 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่จำเป็น 
งานธุรการและสารบรรณ ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ

แจ้งให้เข้าร่วมอบรม

ในแต่ละโอกาส 

 

 

พนักงานจ้างท่ัวไป    

คนงานทั่วไป 

 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ

แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
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และงานที่ได้รับมอบหมาย ฯลฯ 
 

ในแต่ละโอกาส 
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ตำแหน่ง ทักษะท่ีต้องพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

กองคลัง    

ผู้อำนวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น  งานอำนวยการ  งานบริหาร งานการคลัง  
งานงบประมาณ  งานสวัสดิการ  งานการเงิน  
การบัญชี  การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ

แจ้งให้เข้าร่วมอบรมใน

แต่ละโอกาส 

นักวิชาการเงินและบัญชี  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานการเงิน การบัญชี  งานควบคุมฎีกา  
การเขียนฎีกา ใบสำคัญ ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้

เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

เจ้าพนักงานพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานการจัดซ้ือจัดจ้าง ฯลฯ   

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ

แจ้งให้เข้าร่วมอบรมใน

แต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานการสรรหาและพัฒนารายได้ ฯลฯ   

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ

แจ้งให้เข้าร่วมอบรมใน

แต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานการเงินการบัญชี ฯลฯ   

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ

แจ้งให้เข้าร่วมอบรมใน

แต่ละโอกาส 

ลูกจ้างประจำ    

พนักงานเก็บเงิน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานจัดเก็บภาษีและงานการพัฒนารายได้ 
ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ

แจ้งให้เข้าร่วมอบรมใน

แต่ละโอกาส 

พนักงานจ้างท่ัวไป    
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คนงานทั่วไป 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานธุรการและงานสารบรรณในกองช่าง 
การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่จำเป็น ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ

แจ้งให้เข้าร่วมอบรมใน

แต่ละโอกาส 

 

ตำแหน่ง ทักษะท่ีต้องพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

กองช่าง    

ผู้อำนวยการกองช่าง  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่น งานโครงสร้างพื้นฐาน งาน
การเขียนแบบ งานการประมาณราคาค่า
ก่อสร้าง  
 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ

แจ้งให้เข้าร่วมอบรมใน

แต่ละโอกาส 

นายช่างโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่น งานโครงสร้างพื้นฐาน งาน
การเขียนแบบ งานการประมาณราคาค่า
ก่อสร้าง  
   

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ

แจ้งให้เข้าร่วมอบรมใน

แต่ละโอกาส 

พนักงานจ้างท่ัวไป    

คนงานทั่วไป 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่น งานธุรการ  งานไฟฟ้า
สาธารณะ  งานสาธารณูปโภค และงานที่
ได้รับมอบหมาย  
 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ

แจ้งให้เข้าร่วมอบรมใน

แต่ละโอกาส 

กองสาธารณสขุและสิง่แวดล้อม    

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ

แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม
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ตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ  งาน
บรหิารงานทั่วไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ   
งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

ในแต่ละโอกาส 

ลูกจ้างประจำ    

พนักงานขับรถขยะ 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่น งานการดูแลรักษาความ
สะอาด ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ

แจ้งให้เข้าร่วมอบรมใน

แต่ละโอกาส 

 

ตำแหน่ง ทักษะท่ีต้องพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

กองการศึกษา    

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ  งาน
บรหิารงานทั่วไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ในส่วน
ราชการอื่น 
 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ

แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรม

ในแต่ละโอกาส 

ครูผู้ดูแลเด็ก  1.  สมรรถนะหลกั 
2.  สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่น งานการสอน  การดูแล
เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ

ให้เข้าร่วมอบรมใน

แต่ละโอกาส 
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ส่วนที่ 4 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

1. วิธีการพัฒนาบุคลากรเทศบาล 
กำหนดวิธีการและแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแม่พรกิ  ได้พิจารณาและ 

ให้ความสำคัญบุคลากร  ทั้ง  5  ส่วน  เพื่อให้ได้รับการพฒันาประสทิธิภาพทั้งด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่

ความรับผิดชอบ  ด้านการบริหารและคุณธรรมจริยธรรม   ความรู้ความสามารถ  ทักษะเฉพาะของงานใน

แต่ละตำแหน่ง  โดยการพฒันาผูบ้รหิาร  สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

เทศบาลจะเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรืออาจดำเนินการรว่มกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือส่วนราชการ

หรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้ดำเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจำเป็นและเหมาะสม ดังนี ้
 

1.1 การปฐมนเิทศ จะดำเนินการกอ่นที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัตหิน้าที่ เฉพาะพนกังาน
เทศบาลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รบัการบรรจุแตง่ตั้งเข้ารับราชการใหม่ 

1.2 การฝึกอบรม อาจดำเนินการโดยเทศบาลเอง หรอืคณะกรรมการพนกังานเทศบาลจงัหวัด
ลำปาง สำนักงานท้องถ่ินจงัหวัดลำปาง หรือสถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ินท้องถ่ิน กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน หรือส่วนราชการอื่น ตามความจำเป็นและความเหมาะสม รวมทัง้เทศบาลจะสนับสนุน
งบประมาณ เพือ่ให้ทุนการศึกษาระดับปรญิญาตรี และปริญญาโท แกผู่้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำและพนกังานจ้าง 

1.3 การศึกษาดูงาน อาจดำเนินการในหลักสูตรอบรมและการศึกษาดูงานทีอ่ยู่ในความสนใจและ
เกี่ยวข้องกบัอำนาจหน้าที่ของเทศบาล 

1.4  การให้การศึกษา เป็นกจิกรรมเพื่อการเรียนรูส้ำหรบังานในอนาคต เตรียมบุคลากรสำหรบั
เลื่อนตำแหน่ง และการพฒันาสายอาชีพ 

1.5 การประชุมเชิงปฏิบัตกิารหรือสัมมนา อาจดำเนินการโดยคณะกรรมการพนกังานเทศบาล
จังหวัดลำปาง หรือหน่วยงานอื่นทีเ่กี่ยวข้อง  

1.6  การพัฒนา  เป็นกจิกรรมเพื่อให้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์แก่บุคลากร  โดยมี
จุดมุ่งหมาย เพิม่ความรู้ ทักษะ ทัศนคติในการปฏิบัติงาน 

1.7  การสร้างการเรียนรูร้ะดับบุคคล  เพื่อให้เกิดการปรบัปรงุผลงานตลอดเวลา  มีการพัฒนา
ตนเอง และพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ 
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1.8  การสอนงานและให้คำปรกึษา ให้ผูบ้ังคับบัญชาเปน็ผู้สอนงานให้กบัผู้ใต้บังคับบัญชาก่อน
มอบหมายงาน  และให้คำปรึกษาด้วยวิธีการทีเ่หมาะสม 

1.9 การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนกังานเทศบาลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครัง้  

(แนวทางและรายละเอียดการพฒันาบุคลากรตามแผนพฒันาบุคลากร  ตามตารางแนบท้าย) 
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ส่วนที่ 5 

 

งบประมาณในการพัฒนา 

เทศบาลตำบลแม่พริก  ประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปี   ดังนี้ 

1. เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี  พ.ศ.  2563 
 

1.1 แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบรหิารทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนือ่งกับการปฏิบัติราชการที่ไม่ 
เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม สมัมนา และศึกษาดูงาน ตั้งจ่ายไว้ 100,000 บาท 

1.2 แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบรหิารทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนือ่งกับการปฏิบัติราชการที่ไม่ 
เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆประเภทค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการในราชอาณาจกัรและนอกราชอาณาจักร 
ตั้งจ่ายไว้ 100,000 บาท 

1.3 แผนรักษาความสงบภายใน งานป้องกันฝ่ายพลเรอืนและระงับอัคคีภัย รายจ่ายเกี่ยวเนื่อง 
กับการปฏิบัตริาชการที่ไมเ่ข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ค่าใช้จ่ายตามโครงการฝึกอบรมทบทวนสมาชิก
อาสาสมัครปอ้งกันภัยฝ่ายพลเรอืนและระงบัอัคคีภัย  ตั้งจ่ายไว้   50,000 บาท 

1.4 แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบรหิารงานคลงั รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกบัการปฏิบัตริาชการที่ 
ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ประเภท ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชการอาณาจักรและ
นอกราชอาณาจักร  ตั้งจ่ายไว้  30,000  บาท 

1.5 แผนงานเคหะและชุมชน งานบรหิารงานทั่วไปเกี่ยวกบัเคหะชุมชน รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับ 
การปฏิบัตริาชการที่ไม่เข้าลกัษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ประเภท ค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการ  
ตั้งจ่ายไว้   30,000 บาท 

1.6 แผนงานการศึกษา งานบรหิารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการ 
ปฎิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ  ประเภท ค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการ  
ตั้งจ่ายไว้  20,000 บาท 

     1.7 แผนงานการศึกษา งานระดับกอ่นวัยเรียนและประถมศึกษา  รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการ 
ปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น  ประเภทค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและ
นอกราชอาณาจักร   ตั้งจ่ายไว้  10,000 บาท 

 



  หน้า 17 
 

  

ส่วนที่ 6 

การติดตามและประเมินผล 

1.  กำหนดให้ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมหรือผู้สังเกตการณ์ที่ เข้ารับการฝึกอบรมหรือเข้าร่วม
สังเกตการณ์ที่หน่วยงานของรัฐหรือหน่วยงานอื่นจัดการฝึกอบรม จัดทำรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม
หรือเข้าร่วมสังเกตการณ์เสนอผู้มีอำนาจอนุมัติ  ภายใน 60 วัน นับแต่วันเดินทางกลับถึงสถานที่ปฏิบัติ
ราชการ  เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรี 

2. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการฝึกอบรม  

3. ให้มีการติดตามผลจากโครงการที่จัดต้ังข้ึนก่อนและหลังการฝึกอบรมตามหลักสูตร ประกอบกับ
ความเห็นของหน่วยตรวจราชการ หนังสือร้องเรียนต่างๆ และผลกระทบและเสียงสะท้อนกลับมาที่องค์กร 

4. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการต่อไป 

5. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 
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มาตรการเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ 

1. มีการมอบรางวัลพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำและพนกังานจ้างดเีด่นเป็นประจำทุกปี โดยมี

ประกาศเกียรติคุณและเงินและของรางวัล  โดยมีหลักเกณฑท์ั่วไปดังนี ้

1.1 ความสม่ำเสมอในการปฏิบัตริาชการ 

1.2 มีมนุษยส์ัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บงัคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 

1.3 การรักษาวินัย ไม่มีข้อเรียกรอ้งเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 

1.4 การอทุิศตน เสียสละเพือ่งานและส่วนรวม 

2. จัดให้มสีมุดลงช่ือเข้าร่วมโครงการพเิศษในวันหยุดราชการ 

3. จัดกิจกรรมทีส่นับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรว่มกัน ทำงานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่างๆเป็นเจ้าภาพ การพบปะสังสรรค์ เป็นต้น 

 

 

บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแม่พริก สามารถปรับเปลี่ยนแก้ไข

เพิ่มเตมิใหเ้หมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล ตลอดจนแนวนโยบายและ

ยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย และการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพฒันาบุคลากรบาง

ตำแหน่งทีจ่ำเป็นไดร้ับการพฒันามากกว่า และภารกจิบางประการที่ไมม่ีความจำเป็น อาจต้องทำการยบุ 

หรือปรบัโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลมุภารกจิต่างๆ ให้สอดคล้องกบันโยบายถ่ายโอนงานสูท่้องถ่ิน

ให้ได้มากทีสุ่ด บุคลากรที่มอียู่จงึต้องปรบัตัวให้เหมาะสมกบัสถานการณ์อยูเ่สมอ 

 

 

 

 

 

 

 



ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เทศบาลด าเนิน ส่งฝึกอบรมกับ

การเอง หน่วยงานอ่ืน

1 หลักสูตรเก่ียวกับคณะผู้บริหาร หรือ เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ คณะผู้บริหาร ได้รับการฝึกอบรม /

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง คณะผู้บริหารให้มีทักษะ ความรู้และ  /พัฒนาความรู้ 1 คร้ัง/ปี

ความเข้าใจในการบริหารงานมากย่ิงข้ึน

2 หลักสูตรเก่ียวกับประธาน/รองประธาน เพ่ือพัฒนาระบบท างานของประธาน ประธานสภาหรือรองประธาน /

สภาเทศบาล หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้องสภาหรือรองประธานสภา ให้มีความรู้ สภาได้รับการฝึกอบรม 1 คร้ัง/ปี

ทักษะและความเข้าใจในการท างาน

มากย่ิงข้ึน

3 หลักสูตรเก่ียวกับสมาชิกสภาฯ หรือหลักเพ่ือพัฒนาระบบการท างานของสมาชิกฯ สมาชิกสภาฯ ได้รับการฝึกอบรม /

สูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ 1 คร้ัง/ปี

ท างานมากย่ิงข้ึน

(จ านวนคน)

8

แนวทางการพัฒนาบุคลากร

เทศบาลต าบลแม่พริก  ประจ าปีงบประมาณ 2563

1. แนวทางการพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล

ระยะเวลาด าเนินการ ลักษณะการฝึกอบรม

ปีงบประมาณ  2563

1

2



ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เทศบาลด าเนิน ส่งฝึกอบรมกับ

การเอง หน่วยงานอ่ืน

1 หลักสูตรเก่ียวกับ นักบริหารงานท้องถ่ิน เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด ปลัดเทศบาล ได้รับการฝึกอบรม /

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง เทศบาลให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจ2 คร้ัง/ปี

ในการบริหารงานมากย่ิงข้ึน

2 หลักสูตรเก่ียวกับหัวหน้าส านึก/ผอ.กอง เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ หัวหน้ากอง  แต่ละส่วนได้รับการ /

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง หัวหน้างานแต่ละกอง  ได้มีความรู้ ทักษะ ฝึกอบรม 2 คร้ัง/ปี

ความเข้าใจ ในการบริหารงาน ในหน้าท่ี

ท่ีรับผิดชอบมากย่ิงข้ึน

3 หลักสูตรเก่ียวกับสายงานประเภทท่ัวไป เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจ พนักงานเทศบาล ได้รับการฝึก /

และประเภทวิชาการ หรือหลักสูตรอ่ืน ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ อบรม 2 คร้ัง/ปี

ท่ีเก่ียวข้อง แต่ละต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้

ดีย่ิงข้ึน

4 หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจ้างทุก เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจ พนักงานจ้าง ได้รับการฝึก อบรม /

ต าแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ในการปฏิบัติงาน ในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบของ 1 คร้ัง/ปี

พนักงานจ้าง ให้ดีย่ิงข้ึน

ปีงบประมาณ  2563

1

หน้า  16

(จ านวนคน)

เทศบาลต าบลแม่พริก  ประจ าปีงบประมาณ 2563

2. แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง

ระยะเวลาด าเนินการ ลักษณะการฝึกอบรม

6

3

18

แนวทางการพัฒนาบุคลากร



ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เทศบาลด าเนิน ส่งฝึกอบรมกับ

การเอง หน่วยงานอ่ืน

1 หลักสูตรเก่ียวกับการพัฒนาคุณธรรม เพ่ือพัฒนาทัศนคติ คุณธรรม จริยธรรม คณะผู้บริหาร  สมาชิกสภาฯ /

และจริยธรรม หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี ของฝ่ายการเมือง พนักงาน ให้การท างาน พนักงานเทศบาลและลูกจ้างประจ า

เก่ียวข้องส าหรับบุคลากรท้องถ่ิน เป็นไปด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม ฯลฯ พนักงานจ้าง  ได้รับการฝึกอบรม

และพัฒนา  1 คร้ัง/ปี

44

แนวทางการพัฒนาบุคลากร

3. แนวทางการพัฒนาบุคลากรด้านคุณธรรมและจริยธรรม

ระยะเวลาด าเนินการ ลักษณะการฝึกอบรม

ปีงบประมาณ  2563

(จ านวนคน)

เทศบาลต าบลแม่พริก  ประจ าปีงบประมาณ 2563

หน้า  17



รายละเอียดของหลักสูตร 

(ผลผลิต/งบประมาณ) ต.
ค.

พ.
ย.

ธ.ค
.

ม.
ค.

ก.
พ. มี.
ค.

เม
.ย. พ.
ค.

มิ.
ย.

ก.
ค.

ส.
ค. ก.
ย.

1 หลักสูตรรองนายกเทศมนตรี โครงการฝึกอบรมของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 22,500 ส านักปลัด

ตามแผนการฝึกอบรมของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน

2 หลักสูตรสมาชิกสภาเทศบาล โครงการฝึกอบรมของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 17,000 ส านักปลัด

ตามแผนการฝึกอบรมของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน

3 หลักสูตรประธานสภาเทศบาลโครงการฝึกอบรมของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 24,000 ส านักปลัด

ตามแผนการฝึกอบรมของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน

4 หลักสูตรรองประธานสภา โครงการฝึกอบรมของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 24,000 ส านักปลัด

เทศบาล ตามแผนการฝึกอบรมของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน

หลักสูตร

รายละเอียดการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2563

เทศบาลต าบลแม่พริก   อ าเภอแม่พริก   จังหวัดล าปาง

   แนวทางการพัฒนาบุคลากร (คณะผู้บริหารและสมาชิกเทศบาล)

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563
งบประมาณ

  หน่วยงาน
   

รับผิดชอบ

ล าดับ
ท่ี



รายละเอียดของหลักสูตร 

(ผลผลิต/งบประมาณ) ต.
ค.

พ.
ย.

ธ.ค
.

ม.
ค.

ก.
พ. มี.
ค.

เม
.ย. พ.
ค.

มิ.
ย.

ก.
ค.

ส.
ค. ก.
ย.

5 หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย โครงการฝึกอบรมของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 34,000 ส านักปลัด

และแผน ตามแผนการฝึกอบรมของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน

6 หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ โครงการฝึกอบรมของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 24,000 ส านักปลัด

ตามแผนการฝึกอบรมของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน

7 หลักสูตร จพง.ธุรการ โครงการฝึกอบรมของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 24,000กองการศึกษา

ตามแผนการฝึกอบรมของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน

8 หลักสูตร จพง.ธุรการ โครงการฝึกอบรมของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 24,000 ส านักปลัด

ตามแผนการฝึกอบรมของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน

9 โครงการพัฒนาบุคลากรของ โครงการฝึกอบรมของ เทศบาลต าบลแม่พริก 100,000 ส านักปลัด

เทศบาล ด าเนินการอบรมตามงบประมาณในเทศบัญญัติฯ 62
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หลักสูตร งบประมาณ
ล าดับ

ท่ี

พ.ศ. 2563

รายละเอียดการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2563

พ.ศ. 2562

เทศบาลต าบลแม่พริก   อ าเภอแม่พริก   จังหวัดล าปาง

   แนวทางการพัฒนาบุคลากร (พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง)

หน่วย   
รับผิดชอบ

ห้วงระยะเวลาตามแผนสามารถปรับเปล่ียนได้ตามความเหมาะสม


